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SISTEMA DE INDICADORES UNIVERSIDAD DEL CAUCA
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DEFINICION

Efectos, a Largo y mediano
plazo, que pueden tener lIa
ejecucion de uno o mas EJES
ESTRATEGICOS en LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA'Y
SU ENTORNO

Efectos que pueda tener la
ejecucion de un programa

Efectos producidos por la
ejecucion de los proyectos

Efecto producido por |Ia
ejecucion de las actividades
propuestas, para el logro de
los resultados u Objetivos
Especificos), en el marco de un
proyecto.
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BANCO DE INDICADORES

1 3 6 14 23 50
Participa | 11,1% 23,1% 20,0% 25,3% 25,0%
2 5 5 14 20 35
Participa | 18,5% 19,2% 20,0% 22,0% 17,5%
3 4 4 8 12 24
Participa 14,8% 15,4% 11,4% 13,2% 12,0%
4 5 5 17 19 52
Participa | 18,5% 19,2% 24,3% 20,9% 26,0%
5 5 4 12 12 28 BANCO DE
Participa | 18,5% 15,4% 17,1% 13,2% 14,0% PROGRAMAS Y
5 : 3 c 3 e PROYECTOS
Participa 18,5% 7,7% 7,1% 5,5% 5,5%
TOTAL
27 26 70 91 200
297
PROMEDIO POR CLASE DE INDICADOR (Eje, Pg y Py)
4,5 2,7 2,2
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PARTICIPACION PORCENTUAL BASADA EN EL NUMERO DE INDICADORES DE IMPACTO PORE. E.
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25,0%
20,0%
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10,0%

5,0%
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PARTICIPACION PORCENTUAL BASADA EN EL NUMERO PARTICIPACION PORCENTUAL BASADA EN EL NUMERO

DE PROGRAMAS REPRESENTADA EN LOS E. E. DE PROYECTOS REPRESENTADA EN LOS E. E.
0, 0,
2a/at 300%  35,84%
[+) 0, o
19,23% 19,23% 25,0% yras% i
15,38% 15,38% 2005
0o 13,48% 13,48%
7,920 10,0%
— iy 5,62%
B B B A 0,0% - |
PARTICIPACION DE PROGRAMAS PARTICIPACION DE PROYECTOS
MEE.1 WEE2 MEE.3 MEE4 MEES5 HEEG MEE.1 WEE.2 WMEE.3 HWEE4 MEES5 WEE6
PARTICIPACION PORCENTUAL BASADA EN EL NUMERO PARTICIPACION PORCENTUAL BASADA EN EL NUMERO
DE INDICADORES DE EFECTO POR PROGRAMAS Y E. E. INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO POR
PROYECTOS Y E. E.
v)
§i87% 30,0% 26,92%
20,90% : 23,63%
17,91% 17,91% 0
20,0%
! 14,84% 15, 38%
11,94% 15,0% °  13,19%
5,97% 10,0% : 6,04%
5,0%
LB 0,0% —
INDICADORES DE EFECTO POR PROGRAMA Y E. E. INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO POR PROYECTOS Y E. E.
ME.E.1 WEE.2 WMEE.3 HEE4 WEES5 HEE.6 ME.E.1 WEE.2 WMEE.3 HEE4 WEES5 HEE.6
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PESO PORCENTUAL POR EJE ESTRATEGICO

EJES ESTRATEGICOS
1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR
5 COMPROMISO REGIONAL
6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

DISTRIBUCION

20%
20%
20%
20%
10%
10%

REFERENCIA PORCENTUAL POR EJE ESTRATEGICO

MEE.1
MEE.2
MEE.3
MEE. 4
MEE.5
ME.E.6
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
PERIODO: CORTE AL CUARTO TRIMESTRE DE
2015
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 1
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca -BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

St AVANCE PLAN DEDESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 23 N0, {0, fi [, ) (i,
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 50 20.00% 13.749 12.69 12, 92.3 63. E$.55%

Sisema  Adminisiraive de  apoye ' w :
Programa 1.1 Insdiscicnal 2.61% 2.48% 2.43% 2.43% 98.26% 93.33% | 6.67%
Proyecto [1.1.1 Descentralizacion de procedimientos 2 087% | 0.87% 0.87% 0.87% 100.0C 100.00% 0.00%
Proyecto [1.12  |Actualizacion de las plataformas tecnologicas 2 087% | 0.74% 0.70% 0.70% 94 12 80.00% B 120.00%

Simplificar subprocesos y procedimientos B 7 . :
Proyecto [1.1.3 it e 2 | 0.87% | 0.87% 0.87% 0.87% 100.0. 100.00% 0.00%
Programa (12 [Sistema de Planeacion 4.35% 24 26 26 106.3 601 33.99%
Proyecto [12.1  |Modelo y hemamientas de planeacion 3 087% | _067% 0.64% 0.64% M 95.16 13.75% 0 26.25%

Sistema de informacion institucional y regional ' ' l .
Proyecto [1.2.2 . o 3 087% | 150.00% 91.00%
Proyecto [1.2.3 Gestion de la calidad institucional 2 087% | 0.52 0.60% 0.609 115.83Y 69.50% T 30.50%
Proyecto |124  |Presupuesto participativo 2 087% | 0. 0.68% 0.66% MM 179.49% | 77.76% W 122.22%
Proyecto [1.2.5 Monitoreo y seguimiento 2 087% | 0.87% 0.65% 0.65% 5 75.00% B 25.00%
Programa |1.3 Sistema Financiero 261% | 1.4 1.02% . 3 l Gﬂ.'!gi'fa
Proyecto [1.3.1 Sub sistema de costos 2 IR0 WD 78% 0.4 0.4 61 55 L 4500%
Proyecto [1.3.2 Gestion universitaria por proyectos estratégicos 2 0.87% 0.4 0.48% 04 104.71% 95.6 | 44.38%
Proyecto _[1.3.3 Disminuir los tramites 2 0.87% l 92.86%
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa 1.4 Manejo y articulacion del Talento Humano 4.36% 3.37% : : : ;
Proyecto |1.4.1 Capacitacion y bienestar institucional 3 (R | 711.67%
Proyecto [1.4.2 Régimen de carmera administrativa 2 087% 0 68% 10_0‘0 78.57%
Proyecto {143 Normatividad laboral - Competencias 2 0.87% 0 87%
Proyecto (1.4.4 Plan de Calidad de Vida Laboral Universitario 4 0.87%
Proyecto (145  |Cultura organizacional 2 0.87% 0.80%
Programa (16 |Adecuacion de la Ciudadela Universitaria 3.48% m n
Proyecto |1.5.1 Infraestructura universitaria 2 OB
Proyecto 152  |Actualizacion de bienes muebles e inmuebles 2 | 087%

Plan de adecuacion y modemizacion de la '
Proyecto [1.5.3 ciudad unhersitaria 2 0.87%
Proyecto [1.54  |Popayan ciudad universitaria y emprendedora. 1 | 08™%
Programa |1.6 Manejo integrado del riesgo 2.61%

Sistema de gestion para la seguridad y la salud
Proyecto |1.6.1 e 2 0.87%
Pageds 163 | OIS B TGRS s §| 0.87% . . 0,63 72.86%

antropicos _
Proyectag [1.6.3 Gestion ambiental 2 087% | 0.87% 0.4 | 04

L ) J g AVEA U - J J . 9 L 3 U )



PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 2
FORMACION ACADEMICA — RENOVACION
CURRICULAR
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 -2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR

A LA FECHA (DICIEMERE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE AYANCE
PROGRAMADO REPORTADO |AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

NUMERO DE PROYECTOS 20 (0 0 DO 0,005, 0.008%:
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 35 _ 20.00% | 16.36% 12.95 12.9 84, 7 E—jﬁﬂe%
Programa |21 [Flexibilidad Curricular 4.00% 2.73% 2.62 2.62 95,8 65. | 34.52%
Proyecto [2.1.1 |Capacitacion Docente en flexibilidad cumicular 2 1.00% | ' _ 75.009 | 83.33% |
Proyecto |2.1.2 |Reformas Curriculares 3 B00% | 0.73% 0.73% )7 3" - 100.00% | 72.33%M 27.12%
Proyecto |2.1.3 |Nueva normatividad sobre créditos académicos 1 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 100.00% | 100.00% 0.00%
Proyecto |2.1.4 |Descentralizacion de Programas para la Regidn 2 1.00% 0.78% 0.72% 0.729 92.48% M 72.35 B?.ﬁﬁ%
Subprocesos y procedimientos para la ' | ,, o . ‘ﬂ |
Programa 2.2 admitiitingider del pricasa B5 F cién 3.00% 2.16% 1.87. 1.87 | 86.72% | 62.3 3'{.59%
Procedimientos en los procesos de formacion ' R % " 3 1 A E :
Proyecto [2.2.1 ol 1 adhe e tancida 1 1.00% 1.00% 0.75% 0.75% 75.00 75.00 |2500%
Procedimientos unificados en el proceso de N I |
Proyecto (2.2.2 msis 2 1.00% 0.60 0 58.3 65.00%
Proyecto |2.2.3 |Evaluacion profesoral estandar 2 1.00% | 0.5 0.77% 0.77% M 138.47% | 76.93%8M 123.07%
|
Programa |23 |Autoevaluacion de programas académicos 4.00% 3.10% 3.00% 3.00% 96.76% || 75.00 LPS.DD%
Proyecto |2.3.1 |Archivo documental por programa académico 1 1.00% . 1.00% 0.95%. 0.95% 95.00% | 95.00% §! 5.00%

Modelo para la autoevaluacion de los

Proyecto |2.3.2 VR 1 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 100.00% | 100.00% 0.00%
programas académicos de posgrados _

Proyecto |2.3.3 |Autoevaluacion por programa académico 2 1.00% 1.00% 1.00% | 1.00% | 100.00% J 100.00% 0.00%

Proyecta, |2.3.4 |Comunicacion y seguimiento a egresados 3 . 1.00% 49§

NFORME DE GESTION 2015. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional



Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO

2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR

CANTIDAD

REFERECIA

A LA FECHA {DICIEMBRE 2015)

PLAN

AVANCE | AVANCE

PROGRAMADO | oroorTADO [AJUSTADO| LOCRO

AVANCE | PENDIENTE

PLAN

DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Programa

24

Gestion de proyectos para el proceso de
Formacion

5.00%

Proyecto

241

Distibucion fisica y actualizacion tecnolégica
para la formacion

1.00%

Proyecto

242

Plan de capacitacion profesoral

1.00%

Proyecto

243

Nueva forma para la asignacion de la labor
académica del recurso humano profesoral

1.00%

Proyecto

244

Programa de incorporaciones de profesores de
planta

1.00%

Proyecto

245

Educacién no fomal

1.00%

T o7e%

Programa

25

Consolidar la estructura de posgrados

4.00%

[ S8.27%

Proyecto

251

Reglamentar y operar los programas de
posgrado

1.00%

Proyecto

252

Programas de posgrado en el sistema de
informacion académico

1.00%

Proyecto

253

Nuewos programas de posgrado

1.00%

Proyecto

254

Programas de posgrado a las regiones y el pais

1.00%
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 3
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca -BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | _ o m| eryr | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
NUMERO DE PROYECTOS 2 o oo 006% | G.O0%
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 24 20.00% 14.339 14.26° 14.26 99.50% M 71.28° 2%
Hrmms (19| omanar, procucsion os igpos YikGe, 8.33% 6.45% 7.09% 7.09% M 109.86% |  85.08% ﬂ 14.92%
unidades de investigacion A
Asistencia a los investigadores en procesos
Proyecto |3.1.1 |administrativos y de gestion tecnologica y del 2 1.67% 0 1.01 1.01 147.68% 60. 39.36%
conocimiento
Proyeclo [3.42 |/icular | mesfigacion y los selemas dela 1.67% 167% 167% 167% | 10000% | 10000% | 000%
Universidad
Pryecty [3.4:3 [ e Y G0 geeroondl &) 167% 1 67% 167% | 167% | 10000% | t0000% | 0.00%
cuerpo profesoral
Pioyeclp [3.1.4 | oPuestd Dard geneiacion de Mifesos por) 1.67% 1 67% 167% | 167% | 10000% | t0000% | 0.00%
transferencia
Proyecto [3.1.5 |Nuevos grupos de investigacion. 2 1.67% 140.30% | 35.25%
Armonizar la nomatividad institucional al [
Progrma |32 | e invesigacitn 3.33% 3.3%% 3.33% 33%% | 0000% | fo0.00% 0.00%
Proyecto [3.21 |Unidad ejecutora VR 2 1.67% 167% 167% T60% | 100.00% | 10000% | 0.00%
Proyeclge 322 |Actualizacion del sistema de investigacion 2 6% 1.67% 167% 167% | 100.00% | 100.00% |  0.00%
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO

3 FORTALECIMIEN TO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Fortalecer el falento humano del sistema - [ A
Programa 3.3 A 5.00% 68.97 83.33%
Py, (gt [Pl TISERNGER £% MOl 1.67% 90.91% I 75.00%

para profesores universitarios
Pryecko (14 [FOmRCHAEah s oesyabsaes. 1.67% 100.00% 75.00%

universitanos
Pojecto (333 Politica 're!atrlonada con la ormacion avanzada 5 1 67% 100.00%

en la unersidad

Sistematizacion y visibilizacion del sistema ! - ; - - % _
Programa (3.4 de investigaciin 3.33% 3.33% 3.00% 3.00% 90.00% 90.00% | H 10.00%
Projecto (34,1 |HeUgBcN colnosermaminda el proceso 0 167% 1.67% 133% BN 13% [ cooodll  80.00% Dzo.oo%

formacion y proyeccidn con ¢l entomo . |
Pryeclo 142 |08 G ssfomatackn, Siizacion y) -, R 1.67% 6% | 1em | 0000% | 0000% | 000%

apropiacion de la investigacion y sus resultados

OR B 5 (0 D DE D OLLC @ [ 0
0 0 H 0 Je DIIC 0



PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 4
SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR

- INFORME DE GESTION 2015. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

R AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMADE CULTURAY BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | - oo | ausTang | LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
NUMERO DE PROYECTOS 19 010078 Biena L%, .60
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 52 20.00% 13.78° 12.51 12.5 90.83% ¥ 62.5 - 37.43%
Programa i | 7 o0ne ¢l sisbma de Culting,y Biarisass 5.26% 3.39 321 321 94.69% | 61.0 B.-ss%
universitario
Espacios de reflexion y participacion para la
Proyecto [4.1.1 |cultura y el bienestar de la comunidad 2 1.05% 0.5 0.72° 0.729 121.43 68.00 .00%
universitaria
Proecto 412 | maibladpalp o slegs &chea | 1.05% 0.91% 0.82% 0.82% Il 9. 78.17% &1.83%
bienestar
Proyecto (413 PO ) Qg |y bResianjen |, 1,05% 062 0.72 0.72248 11691 68,69 Bw%
regionalizacion e intemacionalizacion
Proyecto [4.1.4 |Formacion humana y cultural uniersitana 4 1.05% 0.61 0.73% 0.73% 118.17% | 68.93 %M 31.07%
Proyecto [4.1.5 |Desercion y casos especiales de ingreso 4 1.05% 0.66Y 18.12%
Progamalez |Tanciomalir—el —siprco  d 4.21% 2.49 22 22 89. 62 I 47.38%
comunicacion
Proyecto (4.2.1 |Comunicacion organizacional 3 1.05% 0.67¢ 0 [i} 63.93% | 40 L 59.14%
Proyecto [4.2.2 |Comunicacion Informativa 2 1.05% 0.71% 0.61 0.6 85.19% | 57.5 ~ 4250%
Proyecto [4.2.3 |Rendicion de cuentas 2 1.05% 0.71% 0 0. 71 48 _ 51.88%
Piyestn [z || PRENI) gl ¥ () impescel 1.05% 067° 067 17067% | 64.00 l}.oo%
universitanos
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 -2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

2 AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

Pafrimonio cultural y expresiones 5
Programa |4.3 arfisticas 3.16%
Proyecto [4.3.1 |Patimonio cultural universitario 2 1.05%
Reconocimiento de los cultores y las
Proyecto |4.3.2 |expresiones artisticas, para el bienestar 2 1.05%
universitario
Proyecto |4.3.3 |Diversidad cultural universitaria 4 1.05%
Universidad del Cauca una organizacion .
Programa 4.4 caludabig 3.16%
Diagnéstico de necesidades en salud y
Proyecto |4.4.1 actiidad fsica 1 1.05%
Proyecto [4.4.2 |Apoyo al deporte universitario 4 1.05%
Promocion de la salud y prevencion de la .
il e enfermedad en la comunidad universitaria : i
Programa 4.5 |Ediforial Universidad del Cauca 4.21%
Proyecto |4.5.1 |Politica Editorial en la Universidad del Cauca 3 1.05%
Proyecto |4.5.2 |Editorial Universidad del Cauca 3 1.05%
Gestion de recursos para publicaciones ;
Proyecto |4.5.3 académicas 1 1.05%
454 |Intemacionalizacion del Sello Editorial 2 1.05%

Proyeclg

0.89%

0.89%

| 100.0B8GM  85.00% |

0.90% 0.90% 100.88% | 85.75%

0.78%

134.09 73.75%

1.1

"EZEHEE) E
olo
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 5
COMPROMISO REGIONAL
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

ey AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AULSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION
NUMERO DE PROYECTOS 12 Dlh (.6, _':'::,”:j}':ﬁ:jj':';’ ‘;;;-ﬂ Dlsgs
INDICADORES DE PRODUCTO 0 PROCESO . 1000% | 6. 2694 106.21%
Programa 54 Pmpmn?s de regionalizacion - Planes de 250% . "
regionalzacion _
Poyecto 511 qulmlaﬂo y aticulacion de los contextos 3 08%% .
regonales
Proyecto [5.1.2 |Poltica de regionalizacion 2 0.83% 63Y 75.00%
Proyecto [9.1.3 (Interaccion Social regional 2 | 0.83% ' 0
Programa (5.2 |Gestion de recursos para regionalizacion 2.60%
Proyecto [5.2.1 |Recursos para regionalizacion 3 0.83%
Proyecto (5.22 (TICen los programas de regionalizacion 2 0.83%

Proecto5.2.3 (Infraestructura y equipos para regionalizacion 2 0.83%
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

Apoyo académico y administrafivo para 2501
regionalizacion E
Sistema académico y administrativo en la

Pojeo 531 | )| 08% | 0s0% | 0w | el %%

Poyecto [532 [ omead rqend en pocests &, Bge I8y o
regionalizacion

Proyecto (533 mmiz cmy Deesr e, e | oso% | oso% | o000l 9%50%

Programa 5.4 |Educacion integral en la region 2.50% . m m 116.48% m | 38.%%

Programa 5.3

Proyecto |5.4.1 (Flexibilidad cumicular y regionalizacion 2 0.83% ), 0.56% 114.29% | 33.33%
Proyecto 5.4.2 Programas académicos en regionalizacion 3 0.83% 0.71% 133.37% 8482% - 15.18%

Proyecto [5.4.3 |Covenios emprendimiento-académia 2 0% | 0} L lﬂ 86.307 L 68.33%
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

EJE ESTRATEGICO 6
FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca -BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
i) AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEVBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION OPERATVO o DE GESTION
NUMERO DE PROYECTOS 5 (00%, 0,06 L09% {,09%
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO 1] 1000% ) 1.97% : 114.72% 79.69% .
Programa (6.1 |Polifica para la infernacionalizacion 4.00% _ m - 32.89%
Proyecto (6.1.1 |Criterios de intemacionalizacion. 1 200 | 1.60% | 12 50% - 10.00%
Proyecto (6.1.2 |Divulgar criterios de intemacionalizacion 2 200% | ll .E -
Programa 6.2 g‘;m"""" 0 B gy cel T e e R
Documentar procedimiento e i ‘ i ; 0 |
— s [ | o | [ wes |
Proyecto [6.2.2 {Mecanismos de intemacionalizacion 1 200% | 150%) _- 0.00%
Mecanismos para a comunicacion, informaciin : : | 0 '
Proyecto (6.2.3 y ot & B eracinalzackn 4 2.00% 115.39%
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PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE CONSOLIDADO
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
7o) TUNNERSIDAD DEL CAUCA: CALIDAD ACADEMICA CON COMPROMISO REGIONAL Y NACIONAL"
©.J |+ SEGUINIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN

ITEM REFERECIA

AVANCE AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

AVANCE EN INDICADORES DE PRODUCTO 0 PROCESO POR PROYECTO DEL PLAN

EJE |1 MODERNZACION ADMINISTRATVA 000% [ 1374
$.29% | 64.74%

EJE |2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR || 20.00%
EJE |3 FORTALECMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION || 20.00%
EJE |4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR S 000%

EJE |5 COMPROMISO REGIONAL L 10.00% |

EJE |6 FORTALECMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION | 10.00% | 6. 1472% | 7969% | 20.
TOTAL 100.00% | 7099 6764000 95.27% | 32.38%
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AVANCE PROGRAMADO Y EJECUTADO RESULTADO DE LA SUMATORIA DE
INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO, CONSOLIDADO EN PROGRAMAS

6.83% | 7-26%

m Avance Programado m Avance por Programa

AVANCE POR LOGRAR RELACIONADO CON LA REFERENCIA PORCENTUAL
POR EJE ESTRATEGICO

m % Eje m A Lograr
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INDICADORES DE PRODUCTO O PROCESO
AVANCE DEL PLAN PERIODO: 2015

A Lograr
32.36%

Avance por

Programa
67.64%

B Avance por Programa WA Lograr
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
PERIODO: 2015

INFORME DE GESTION 2015. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 1
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO { MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015 PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | Loeimano | aysmag | L0GRO | AVANGE | PEIDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO 3 2000%
NUMERO DE PROGRAMAS 6
INDICADORES DE EFECTO 14 2000% | 13
Sisema  Adminisrativo  de  apoyo

Progeana 14| 2 PRy e | 3 _ I
Programa 1.2 |Sislema de Planeacion 4 3% [ 188 263 [ 140,
Progema (13 |Sistema Financiem 2 Sa%% |10 | |
Programa 14 Manejo y ariculacion del Talento Humano 3 3.3%% ' | 159N 1.5
Programa [15  |Adecuacion de la Ciudadela Unherstai 1 %
Programa |16 Manejointegrado delriesgo 2 | 33%
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 2
FORMACION ACADEMICA — RENOVACION
CURRICULAR
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

................... AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD | REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO |AJUSTADO LOGRO | AVANCE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

INDICADORES DE IMPACTO 5 2000% |
NUMERO DE PROGRAMAS 5
INDICADORES DE EFECTO 14 [12000% |
Programa (2.1  |Flexibilidad Cumicular 3 400% |

Subprocesos y  procedimientos para la !
i Dl Lol - N s ) Sl : B
Programa (2.3  |Autoevaluacion de programas académicos 4 400% |

Gestion de proyectos para €l proceso de B
Programa (2.4 Comacion 2 4.00% |
Programa (2.5 |Consolidar la estructura de posgrados 3 400% |
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 3
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC

SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA
AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | oo oo | ausmapg | 0GR | AVANGE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO 4 2.00% 186.33% |  69. %
NUMERO DE PROGRAMAS 4 0,60% I e,
INDICADORES DE EFECTO 8 20.00% | A0%0 117.29%
Incrementar produccion de grupos y unidades ' P | : ] |
Programa [3.1 P 3 5.00% 7.50% 5.00% | 134.39% | 100.00% | 0.00%
Prograna (32 | \onzar | nomalnided sttuckonal &, 8 o 600% | 600% | f0000% | q0000% | 000%
sistema de imestigacion _
Fortalecer € talento humano del sistema de G . ; .
Pugama |33 | R 2 5.00% n E 47.99%
Sistemalizacion y visibiizacion del sistema de ; _ _ : ' E
i Ll L e 1 ol E E "
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 4
SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO O DE GESTION
Pty AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 4 SISTEMA DE CULTURAY BIENESTAR
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO | oo | auusTapo | LOGRO | AVANGE | PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO _2000%
NUMERO DE PROGRAMAS 5 (0L 06% CLO
INDICADORES DE EFECTO 17 2000% | 131
Refomar el sistema de Cultura y Bienestar b
Pogama (41 | 0o 3 4.00%
Institucionalizar el  subproceso  de J ! !
Pogama (42 | o 4 4.00% | 280900 92.56%
Programa |4.3  |Patrimonio cultural y expresiones artisticas 4 4.00% 21
Programa [4.4 :.:m Gl Cara wajomanzacon (NS s | a00% | 12865% | 100.00%
Programa (45 _|Edloral Universidad del Cauca 7 |Ia00% 2
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 5
COMPROMISO REGIONAL
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Banco de Programasy Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION
AVANCE PLAN DE DESARROLLO

EJE ESTRATEGICO 5 COMPROMISO REGIONAL
ALA FECHA [DICIEMERE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
INDICADORES DE IMPACTO §
NUMERO DE PROGRAMAS 4 sk Tl 0% |l
INDICADORES DE EFECTO 12 00% 22 K
Programas de regionalizacion - Planes de | l l
Programa |51 il 3 . . 100.00%
Programa |52 _|Gestidn de recursos para regionaiizacion 2 A
Apoyo académico y  administratio para l I
Programa (5.3 s 4 . 99.36%
Programa |54 |Educacion integral en la egion 3 EaEm | 178% - 3161%
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 6
FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
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Banco de Programas y Proyectos Universidad del Cauca - BPPUC
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017
SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
EJE ESTRATEGICO 6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION
A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM CANTIDAD| REFERECIA AVANCE | AVANCE
PROGRAMADO REPORTADO | AJUSTADO LOGRO | AVANCE |PENDIENTE
PLAN DEACCION ESTRATEGICO

INDICADORES DE IMPACTO 5 10 oo% L 48 OO 10.00% | 12154% | 100.00%
NUMERO DE PROGRAMAS 2 05y
INDICADORES DE EFECTO 5 10.00%
Programa (6.1 |Politica para la intemacionalizacion 5.00% |
Pogama |52 Ig:jr::cmahzacmn en la Uniersidad del 5 00U
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

AVANCE CONSOLIDADO
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

AVANCE PLAN DE DESARROLLO

AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

"UNIVERSIDAD DEL CAUCA: CALIDAD ACADEMICA CON COMPROMISO REGIONAL Y NACIONAL"

A LA FECHA (DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM REFERECIA

PROGRAMADO R;%Tm | A:I\J!;:::O LOGRO | AVANCE |PENDIENTE

AVANCE EN INDICADORES DE IMPACTO POR EJE ESTRATEGICO

EJE |1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 200% |
EJE. (2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR | 20.00%
EJE |3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION || 20.00%
EJE |4 SISTEMA DE CULTURA Y BIENESTAR " 2000% |
EJE |5 COMPROMISO REGIONAL 1000% |

EJE

6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

10.00%

TOTAL

100.00%
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

AVANCE PLAN DE DESARROLLO
AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

77/} "UNNERSIDAD DEL CAUCA: CALIDAD ACADEMICA CON COMPROMISO REGIONAL Y NACIONAL”
©7 s SEGUIMIENTO BASADO EN EL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO - PLAN DE ACCION OPERATIVO 0 DE GESTION

A LA FECHA {DICIEMBRE 2015) PLAN
ITEM REFERECIA
AVANCE AVANCE
PROGRAMADO LOGRO | AVANCE PENDIENTE
REPORTADO | AJUSTADO
AVANCE EN INDICADORES DE EFECTO POR PROGRAMAS DEL PLAN

EJE |1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 2000% | 13919 12.31 12.31 88.46% | 61.55% .45%
EJE |2 FORMACION ACADEMICA - RENOVACION CURRICULAR | 20.00% | @ 115 15.40% Il 155.49% | 77.02% D?Z.QS%
EJE |3 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION || 20.00% 12.87 17.60% 15.10% 117.29% | 75.50% | D4.50%
EJE |4 SISTEMA DE CULTURAY BIENESTAR 20.00% | 13.86% 1291 13.17 9.04% | 65.87% @.1-3%
EJE |5 COMPROMISO REGIONAL 10.00% [ 6.22 6.10 6.10 98.04% | 60.96%m 39.04%
EJE |6 FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION 10.00% 4, 6.47" 1.15% 160.34% | 77.50% [:PZ.SD%
TOTAL 100.00% | 6161 66.98 66.98 %N 108.72% | 66.98% f 33.02%
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INDICADORES DE IMPACTO
AVANCE PROGRAMADO Vs AVANCE LOGRADO
PERIODO: 2015
18.03% 18.64%

13.90%

13.06%

3.65% | 3.68%

E.E1 EE 2 EES E.E. 4 EES EE.G6
B Programado M Avance de EE

INDICADORES DE IMPACTO
COMPARATIVO ENTRE VALOR DE REFERENCIA Vs VALOR A ALCANZAR
PERIODO: 2015

20.00%

10.00%

EE A EE.2 EE3 E.E. 4 EE.S E.E.'6

m Ref mAlograr
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INDICADORES DE EFECTO
AVANCE PROGRAMADO Vs AVANCE LOGRADO
PERIODO: 2015

13.91% 13.86% .
12.31% | 12.91%

6.22% | 6.10%

EE. 1 EE 2 EE D E.E. 4 EE.S E.E.6

® Programado ® Avance de Pg

INDICADORES DE EFECTO
COMPARATIVO ENTRE VALOR DE REFERENCIA Vs VALOR A ALCANZAR
PERIODO: 2015

20.00% 20.00% 20.00%

10.00%

EE 1 EE2 EE:3 EE. 4 EE.S EEE.6

m Ref M Alograr
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INFORMACION FINANCIERA
PERIODO: 2015
DOCUMENTO ANEXO
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UNIVERSIDAD DEL CAUCA
BALANCE GENERAL COMPARATIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras en millones de pesos)

Nota 2;]105 2;]& Var % Nota ?(;]1(; ?(;]104 Var %
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 129.343  116.457 11,01% PASIVO CORRIENTE 53575 62203 -1387%
Disponible [1] 12645  112.641 12,26%  Cuentas por pagar [4] 3.392 3.309 2,51%
Otros Activos 2] 2.887 3.816 -24,34%  Anticipos recibidos [(] 32380 41303  -21,60%
Pensiones y prestac. economic.por pagar [6]  13.862 14.855 -6,68%
ACTIVO NO CORRIENTE 389.993  386.942 0,79%  Provision para contingencias [7] 2.761 1646 67,74%
Propiedades, planta y equipo [3] 389.993  386.942 0,79%  Otros pasivws [6] 1.180 1.090 8,26%
TOTALACTIVO 519336 503399 317% TOTALPASIVO 53575 62.203 -1387%
PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 60.251  50.368 19,62%
Derechos Contingentes [10]  10.189 10.776 -5,45%  Patrimonio Institucional [9] 465761  441.1% 5,57%
Deudoras de Control [11] 50.062  39.592 2644%  TOTAL PATRIMONIO 465.761 441196  557%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 240983 21478 1022,00% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 519336 503399  31/%
Responsabilidades Contingentes [12] 240.959 21454  1023,14% -
Acreedoras de Control [13] 24 24 0,00%
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UNIVERSIDAD DEL CAUCA

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras en millones de pesos)

Afio

Afio

Afio

Afio

No@ 15 o4 VAT No& s o4 VATH
INGRESOS OPERACIONALES 168.940 149790 12,78% INGRESOS NO OPERACIONALES 6.199 5239  18,32%
Ingresos Fiscales [14] 2.827 2325 21,59%  Otros Ingresos (23] 6.199 5.239 18,32%
Venta de Senicios [15]  39.977 28551 40,02%
Transferencias [16] 126136  118.914 6,07%
OTROS GASTOS 380 358 6,15%
COSTO DE VENTAS 93363 89577  4,23%
Otros Gastos [24] 380 358 6,15%
Costo de \entas de Senicios Educacion [17]  86.116 81.957 5,07%
Costo de \entas de Senicios Salud 18] 1.892 1.728 9,49%
Costo de operacion de senicios [19] 5.355 5892  -911% EXCEDENTE NO OPERACIONAL 5819 4,881 19,22%
GASTOS OPERACIONALES 51909  46.161 1245% EXCEDENTE DEL EJERCICIO 29487 18933 5574%
De administracion [20]  49.447 44241 1L77%
Provisiones y amortizaciones [21] 1.766 1255 40,72%
Transferencias 2] 696 665 4,66%
23668 14052  68,43%

EXCEDENTE OPERACIONAL
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MATRICULADOS POSTGRADO
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
B MATRICULADOS POSTGRADO| 139 | 258 | 215 | 438 | 510 | 561 | 588 | 641 | 5% | 598 | 791 |1.237
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B GRADUADOS POSGRADO| 109 | 218 | 159 | 110 | 172 | 236 | 166 | 178 | 234 | 221 | 280 | 285 | 303 | 2% | 330 | 448

- INFORME DE GESTION 2015. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional



DOCENTES

1.200

1.000

400

200

1-2004 |11-2004 1-2005 | 11-2005/ I-2006 | I1-2006/ I-2007 {1I-2007 | I-2008 |11-2008 I- 2009 |1I-2009| I-2010 {1I-2010] |-
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DOCENTES NIVEL DE EDUCACION

I-2004 |11-2004 1-2005 {11-2005 1-200 | I1-200/ 1-2007 | I1-2007  I-2008 | I-2008 | I-2009 1I-2009| I-2010 {12010} 1-2011 |1I-2011|-2012 | 11-2012| I-2013 | 1I-2013 | |-2014 | II-2014  I-2015 |1I-2015

B0OCTOR B (32|37 |36 |4 |4 |55 |58|8|5]|5|6 [ 67 | 71 | 18 | 8 89 | 9% [ 103 | 107 | 108 | 126 | 18
BMAESTRIA | 260 | 265 | 303 | 298 | 337 | 328 | 478 | 441 | 466 | 421 | 430 | 419 | 416 | 446 | 447 | 437 | 450 | 450 | 476 | 456 | 474 | 468 | 4% | 484
BESPECIALISTA| 522 | 495 | 488 | 492 | 495 | 465 | 351 | 306 | 293 | 253 | 290 | 295 | 314 | 287 | 294 | 268 | 247 | 263 | 300 | 355 | 3% | 314 | 304 | 31
BPREGRADO | 261 | 273 | 255 | 300 | 2% | 286 | 321 | 207 | 239 | 164 | 209 | 216 | 231 | 224 | 209 | 180 | 189 | 18 | 188 | 173 | 187 | 234 | 235 | 4
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PROGRAMAS

60

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
M Pregrado 47 47 47 45 45 45 44 44 44 50 50 54
W Especializacion| 43 43 43 27 27 27 31 31 32 34 32 39
[ Maestria 9 9 9 il 11 11 14 14 15 16 16 43
W Doctorado 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 6
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2004 2005 2006 200? 201{] 2011 2012 2013 2014 2015
M DIRECTIVOS 2 2 3 2 3 3 17 1E 17 18 19 19
M ASESORES 11 10 11 12 12 8 4 4 3 4 4 4
[ PROFESIONAL 47 49 48 49 51 1 62 65 93 93 96 97
WTECNICOS 106 100 100 103 108 119 114 114 159 160 160 160
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